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Toplumsal değişim ve dönüşümün lokomotifi eğitimdir. Toplumlar; eğitimin önemini kavrama ve bu önemin gereğini çağın anlayışını algılayan, geleceğe ışık tutan bir anlayışla bilimsel yöntemleri kullanarak yerine getiren fertlerden oluşma oranına göre gelecekteki yerlerini alacaklardır.

5018 Sayılı Kanun ile stratejik planlama, mali saydamlık, hesap verilebilirlik, katılımcılık vb birçok önemli kavram gündeme gelmiştir. Planlama, stratejik bir anlayış ve düşünceyle yapılmalıdır.
Müdürlüğümüz tarafından hazırlanacak olan stratejik planların; önümüzdeki yıllar için çok önemli bir rehber olacağını, kişiye göre yönetim anlayışından uzaklaşarak, kuruma göre yönetim anlayışının yerleşmesine katkı sağlayacağına inanıyorum. 

Amaçlarımıza ulaşmak için yapacağımız çalışmalarda samimi gayretlerimizden önce, ayrıntılı, özenli, kademe ve basamakları iyi hazırlanmış bir planlamanın şart olduğunun bilincindeyiz. Stratejik planın hazırlanması, önümüzdeki dört yılda gerçekleştireceğimiz çalışmalar için bize yön göstermesi açısından büyük önem taşımaktadır.

Kurumumuzun amaçlarını ve önceliklerini belirleyen, mevcut kaynaklarımız ile bunlara ulaşılabilmesini sağlayan sistematik bir sürecin içine girmiş bulunmaktayız. Bu süreçte değişen çevremizde nelerle karşılaşabileceğimizi fırsat ve tehditlerin neler olabileceğini analitik olarak bilimsel metot kullanarak öngörmeye çalışmaktayız.

Çalışmalarımızda yer alarak değerli birikimleriyle bize destek olan tüm Müdür Yardımcılarımız, Öğretmenlerimiz ve Yardımcı Personellerimizin özverili çalışmaları için Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi’ne ve süreçte yer alan herkese teşekkürlerimi sunar, bundan sonraki aşamalarda da tüm paydaşlarımızın çalışmalarımıza katılımlarının artarak devam etmesini temenni ederim.  
İSMAİL BEYDİLLİ                                                                                                           


                                                                                                                                                                                               OKUL MÜDÜRÜ
GİRİŞ                     
   Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

   Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

    Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	BEHÇET OK
	MÜD.YRD
	İLKER DAL
	ÖĞRET

	GÜLÇİN YILMAZ
	ÖĞRET
	YAĞMUR KAMA
	

	METİN ÖZTOP
	ÖĞRET
	HATİCE BAYSAL
	

	BURÇİN BUTAY
	ÖĞRET
	GÜLAY ÖZDEMİR
	

	DENİZ ACAR
	ÖĞRET
	ZEYNEP İRBİT
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kemalpaşa’nın merkezinde İlçe Milli Eğitim binasının bitişiğinde bulunan okulumuz, üç bloktan oluşmaktadır. Ana bina konumunda ki şimdi ki B Blok binamızın batısında, eski ve Rumlardan kalma bir okul ile bu binanın yerinde sonradan yapılmış bir bölümü vardır. Bu ki yapı uzun yıllar Kemalpaşa’nın okul ihtiyacını karşılamış. Rumlardan kalma eski bina mahallenin din ve okul işlerini yöneten “Hora Heyeti” tarafından 1902 de temeli atılıp, 1909 da iki büyük mermer sütunuyla hizmete girmiştir. Bu okul istiklal savaşı sırasında bir süre karargâh olarak kullanılmıştır. Cumhuriyet devrinde ise Türk Okulu olarak hizmete devam etmiştir. Eski okulun ek binası ise 1938 de bitirilerek öğretime açılmıştır.

Eski okul ve ek binasının yeterli gelmemesi sonucu 1964 ‘te “Atatürk İlköğretim Okulu” yaptırılmıştır. Okulumuzun şimdiki B Blok binası, eski ek binanın yerine 1968 ‘de yaptırılmış002E”Rum Okulu” dedikleri iki mermer sütunlu yapı ise “ Akşam Kız Sanat Okulu” olarak kullanılmaya başlanmış.1971 ‘de çok eskidi öğretim yapılamayacak sebebiyle yıktırılmıştır. Akşam Kız sanat Okulu da Halk Eğitim Merkezi’ nde öğrenimine devam etmiştir.

2016 yılı kasım ayında okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ikiye ayrılmıştır. Merkez Cumhuriyet Ortaokulu İmam Hatip Anadolu Lisesi’nin eski hizmet binasına taşınmıştır. Okulumuz şu anda Kemalpaşa İlçesinin merkezinde eskiye göre daha iyi fizik olanaklarına sahip olarak vatandaşlarımıza hizmet vermektedir.

OKUL MÜDÜRLERİMİZ
	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Özgür EROĞLU
	1979-1985

	2
	Salih Özer KILIÇ
	1985-1989

	3
	İsmail PEKTAŞ
	1989-1993

	4
	Mehmet ÖZCAN
	1993-1995

	5
	Erdal KARACA (Müdür Vekili)
	1995-(6 Ay)

	6
	Atilla ERDOĞAN
	1996-2000

	7
	Mehmet Ali SAĞLIK (Müdür Vekili)
	2001-2003 

	8
	Namık Kemal ERTAŞ
	2003-2010

	9
	Ahmet BOZKURT
	2010-2014

	10
	Binali YILDIRIM
	2014-2016

	11
	İsmail BEYDİLLİ
	2016-Görevde


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: …İZMİR
	İlçesi: KEMALPAŞA

	Adres: 
	Atatürk Mah Belediye Cad no:30 KEMALPAŞA
	Coğrafi Konum                             
	kpcumhuriyetoo.meb.k12…

	lefon Numarası: 
	32308787557 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	747890k12.meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	kpcumhuriyetoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	747890
	Öğretim Şekli:
	NORMAL

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/08/1977
	Toplam Çalışan Sayısı
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	339
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	323
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	662
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15.7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	6.19,00 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	11
	26
	37

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	3
	
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	28
	46


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	48,70
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28,50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	58,20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4262
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1354
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4150
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	86
	
	
	

	Kantin (m2)
	45
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	
	2018-2019
	
	
	
	2019-2020
	
	

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.SINIF
	65
	55
	120
	
	75
	81
	156

	6.SINIF
	76
	75
	151
	
	63
	63
	126

	7.SINIF
	119
	103
	222
	
	71
	74
	145

	8.SINIF
	79
	90
	169
	
	103
	117
	220

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	FATİH PROJESİ

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1.000,00  TL
	1.000,00 TL

	2017
	31.790,32
	30.562,76

	2018
	45.359,16
	40,182,00

	2019
	36,876,16
	29.380,00

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	ÖĞREN SAYISI
	KATLAN ÖĞRMCİ SAYIS

	ÖĞRENCİ SAYISI
	KATILAN ÖĞRC SAYISI
	KESİN  KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZ
	KIS KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	662
	602
	
	
	
	
	

	1 MADDE
	
	
	602
	
	
	

	2.MADDE
	
	
	602
	
	
	

	3.MADDE
	
	
	310
	
	100
	192

	4.MADDE
	
	602
	
	
	
	

	5.MADDE
	
	
	522
	
	80
	

	6.MADDE
	
	
	402
	80
	40
	80

	7.MADDE
	
	
	402
	
	80
	120

	8.MADDE
	
	
	502
	
	100
	

	9.MADDE
	
	
	
	
	602
	

	10 MADDE
	
	100
	408
	
	70
	24

	11 MADDE
	
	
	
	300
	
	302

	12 MADDE
	
	
	202
	200
	100
	100

	13 MADDE
	
	
	602
	
	
	

	14 MADDE
	
	OKULUMUZ ÖĞRETMEN VE YÖNETİVCİLERİ ÇOK İLGİLİLER HER KONUDA YARDIM EDİYORLAR
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÖĞRET SAYISI 42
	KATIULAN ÖĞRT SAYISI 42
	KESİN  KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZ
	KIS KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1 MADDE
	
	42
	
	
	
	

	2.MADDE
	
	42
	
	
	
	

	3.MADDE
	
	42
	
	
	
	

	4.MADDE
	
	42
	
	
	
	

	5.MADDE
	
	42
	
	
	
	

	6.MADDE
	
	
	30
	
	
	12

	7.MADDE
	
	42
	
	
	
	

	8.MADDE
	
	42
	
	
	
	

	9.MADDE
	
	42
	
	
	
	

	10 MADDE
	
	42
	
	
	
	

	11 MADDE
	
	42
	
	
	
	

	12 MADDE
	
	42
	
	
	
	

	13 MADDE
	
	42
	
	
	
	

	14 MADDE
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


,

VELİ Anket Görüşü

	VELİ SAYISI
	KATILAN VELİ  SAYISI
	KESİN  KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZ
	KIS KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	662
	602
	
	
	
	
	

	1 MADDE
	
	475
	98
	
	4
	25

	2.MADDE
	
	501
	102
	
	
	

	3.MADDE
	
	300
	200
	
	
	102

	4.MADDE
	
	560
	
	
	
	42

	5.MADDE
	
	330
	89
	75
	
	108

	6.MADDE
	
	1578
	
	
	
	24

	7.MADDE
	
	
	423
	3
	98
	78

	8.MADDE
	
	
	
	118
	418
	66

	9.MADDE
	
	478
	125
	
	
	

	10 MADDE
	
	329
	
	
	215
	58

	11 MADDE
	
	174
	
	
	428
	

	12 MADDE
	
	
	144
	
	329
	129

	13 MADDE
	
	505
	
	
	97
	

	14 MADDE
	
	OKULUMUZ ÖĞRETMEN VE YÖNETİVCİLERİ ÇOK İLGİLİLER HER KONUDA YARDIM EDİYORLAR
	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Tekvando ve karete çalışmaları yoğunlukta yapılır ,liderlik vasıfları vardır.
	

	Çalışanlar
	Kadromuzun genç, özverili kişilerden oluşmaktadır
	

	Veliler
	Velilerin her olumsuz ve olumlu olayları öğretmen ve idareye bildirirler
	

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve bahçemizin yerleşim yerinin uygun yerinde olması
	

	Donanım
	Araç gereç bakımından fatih projesinin mevcut olması ve internetin sıkıntısız devam etmesi
	

	Bütçe
	Hayırseverlerin ve okul yapımında katkısı olan kişilerin yardımı
	

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması
	

	İletişim Süreçleri
	Yönetim ve öğretmenlerin uyum içinde çalışması
	

	vb
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin çoğunluğunun işçi çocuğu olması sebebiyle ailelerden gereken ilgiyi görememeleri.
	

	Çalışanlar
	Çalışanların idarenin verdiği görevleri zamanında yapmamaları, etkinlik konusunda bazı çalışanların eksik olması
	

	Veliler
	Velilerin eğitim profilinin düşük olması ve okula, öğrencisine ilgisiz olması
	

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin yetersizliği
	

	Donanım
	Okulumuzda fen laboratuarının yetersizliği, 
	

	Bütçe
	Okulumuzun hayırsever  harici  destek alamaması
	

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda yönetime katkı sağlayacak memur vs.olmaması
	

	İletişim Süreçleri
	Çiftçi olan velilerimizin veli toplantılarına katılımın az olması
	

	vb
	
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 
	

	Ekonomik
	Kırsal kesimde yaşayan hayırseverlerin desteğini almak
	

	Sosyolojik
	İlçe mem, belediye vs beraber etkinliklerin düzenlenmesi
	

	Teknolojik
	Yeniliklere açık bir ekip olunması
	

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi
	

	Ekolojik
	Okulumuz yakın çevresinde yapılan tarımsal faaliyetlerin gözlemlenmesi
	


Tehditler
	Politik
	Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alması ve öğrenci artışı sorunu
	

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması
	

	Sosyolojik
	Sosyal faaliyetlere katılımın yeterince olmaması
	

	Teknolojik
	Öğrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmaması
	

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın yanlış yorumlanması
	

	Ekolojik
	Okulumuzun etrafındaki bağ ve bahçelerde hasat zamanı devamsızlıkların artması
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	% 100 okullaşma oranı

	2
	%1 devamsızlık oranı

	3
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif , kültürel vb çalışmalar yapılmaktadır

	4
	Kütüphanemiz eğitim-öğretimin yapıldığı hergün açıktır.

	5
	Yeni gelen ayrıca yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir

	6
	Okulumuzda akıllı tahta bulunduğu için öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.

	7
	Fotokopi ve benzeri  kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.

	8
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	9
	Öğrencilere yönelik bütün kurslar verilmektedir.

	10
	……………………………………………………………….


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Tüm öğrencilerimizin sanatsal yönden geliştirilmesi içim tüm çalışmaların yapılması

	2
	Koçluk sisteminin uygulanması

	3
	Araç ve gereçlerin yeterli olması

	4
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	5
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	6
	Akademik başarının artırılması 

	7
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	8
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	9
	Tüm yarışmalara öğrencilerin katılmalarının sağlanması

	10
	Her ay öğrenci değerlendirmelerinin yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	 Yabacı uyruklu öğrencilerimizle birebir ilgilenilmesi

	6
	 Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	7
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	8
	Sen de bir aileye yardım et projesinin uygulanması

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ  Biz, bütün öğrencilerimizin; bilgi ve becerilerini en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak, kendini tanıyan, kendine güvenen, öğrendiklerini sorgulayabilen, kendisi ve çevresiyle barışık, çağdaş,üretken,vatan ve millet sevgisini kazanmış,davranışları ve bilgileriyle topluma örnek birer insan olarak yetişmeleri için varız.
VİZYONUMUZ Geleceğe yön verecek nesiller yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİ
1) Analitik ve bilimsel bakış

Tarafsızlık ve güvenirlik 
Yaratıcılık, yenilikçilik

Katılımcılık

İşbirliği 

Hizmette kalite

Şeffaflık ve hesap verebilirlik

Değişim ve gelişim

Hoşgörü 
Planlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLE
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

STRATEJİK AMAÇ 1:
Ekonomik, sosyal, kültürel farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin, eğitime ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1:


Plan dönemi sonuna kadar 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranının azaltılmasını 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%18
	%14
	%15
	%15
	%14
	%13

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%13
	%12
	%12
	%12
	%11
	%10

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%40
	%50
	%50
	%60
	%60
	%60

	PG.1.1.d
	Yabancı uyruklu öğrencilere yönelik oryantasyon çalışma oranı
	%30
	%40
	%40
	%40
	%43
	%43


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	Veliye SMS bilgilendirmesi, mektup gönderilmesi
	Müdür Yardımcıları
	1.ve 2.Dönem

	1.1.b
	Veliye SMS bilgilendirmesi, mektup gönderilmesi
	Müdür Yardımcıları
	1.ve 2.Dönem

	1.1.c
	5.Sınıf rehber öğretmenlerinin oryantasyon çalışmalarını yapması
	5.Sınıf Rehber Öğrt.
	Eylül 2.Haftası

	1.1.c
	Sınıf öğretmenlerinin okul birimlerini gezdirmesi
	5.Sınıf Rehber Öğrt.
	Eylül 2.Haftası

	1.1.d
	Yabancı uyruklu öğrencilere okul birimlerin tanıtılması ve okulun tanıtılması, velilerle görüşülüp okul tanıtımının yapılması
	5.Sınıf Rehber Öğrt.
	Eylül 2.Haftası


STRATEJİK AMAÇ 2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.
Hedef 2.1. Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 1.50 arttırmak
Hedef 2.2. Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %10 artırmak.
Hedef 2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası standartlarda dil bilen öğrenci sayısını artırmak.

Hedef:2.4 okulun fizik ve araç gereç bakımından iyileştirme oranını %20 artırma

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Öğrencilerin başarılarının artırılması için yapılan çalışma oranı
	%1
	%2
	%2.50
	%1.75
	%2
	%2.25

	PG.2.1.b.
	Okulumuzda öğrencilerin sanatsal etkinliklerin artırılması için yapılan çalışmaların oranı
	%30
	%50
	%35
	%36
	%37
	%37,5

	PG.2.2.a.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu
	%5
	%30
	%10
	%12
	%12
	%13

	PG.2.2.b.
	Veli okul işbirliğinin artırılması için yapılan çalışma oranı
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG.2.3.a.
	DYNED komisyonunun kurulup düzenli bir şekilde çalışmaların yapılma oranı
	%3
	%8
	%4
	%4
	%5
	%5

	PG.2.3.b.
	Her yıl Mayıs ayında İngilizce kelime yarışmalarının düzenlenme oranı
	%20
	%40
	%27
	%28
	%30
	%30

	P.G.2.4.a
	Okulun fiziki tadilatlarının yapılması oranı
	%2
	%15
	%4
	%4
	%6
	%6.50

	P.G.2.4.b
	Okula araç gereç temin edilmesi
	%2
	%15
	%4
	%5
	%5.25
	%7.25


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	 Öğrencilerimize yönelik çeşitli kursların düzenlenmesi
	İdareciler ve Tüm Öğrt.
	1.ve 2.Dönem in 2.Haftaları

	2.1.b
	Okul ve Sınıf gezilerinin yapılması
	İdareciler ve Tüm Öğrt.
	2.Dönem

	2.2.a
	Destek odasının açılması
	Görev alan öğrt.
	1.ve 2.Dönem

	2.2.b
	Veli çay saatlerinin düzenlenmesi
	İdareciler
	1.(Kasım)ve 2.Dönem(Nisan)

	2.3.a.
	İngilizce öğretmenleri ile komisyon kurulması
	İngilizce Öğrt.
	1.ve 2.Dönem

	2.3.b
	Her sınıftan öğrenci seçilmesi
	İngilizce Öğrt.
	Mayıs Ayı

	2.4.a
	Okulun genel boyasının yapımı
	İdareciler, Hayırseverler
	Her yıl

	2.4.b
	Her yıl okul araç gereçlerinin temin edilmesi
	İdareciler
	Her yıl

	2.4.c
	Okulumuza teknoloji tasarım ve bilişim atölye kurulma çalışmaları
	İdareciler
	Her yıl

	
	
	
	


TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

1.Koçluk sisteminin oluşturulup eğitim kalitesinin artırılması
2.Öğrencilerimize yenilikçi düşüncelerinin geliştirilmesi için projeleri özendirmek

PERFORMANS  GÖSTERGESİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Her sınıfta koçluk sistemine geçebilme oranı
	%10
	%12
	%13
	%14
	%15
	%16

	PG.2.1.a
	Her öğrencinin yapabileceği bir projeye yönlendirme ve gerçekleştirebilme oranı
	%4
	%18
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.2.1.b.
	Yetenekli öğrencileri, yeteneğine göre yönlendirme oranı
	%3
	%3.5
	%4
	%5
	%5.5
	%6


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	Her öğretmen 10 ar öğrenci paylaştırmak
	Öğretmenler
	15 Eylül-6 Haziran

	2.1.a
	Teknoloji tasarım atölyesi kurup öğrencileri projeye yönlendirmek
	Proje ekibi
	15 Eylül-6 Haziran

	2.1.b
	Yetenekli öğrencileri keşf etmek için çöalışmalr yapmak
	Proje ekibi
	15 Eylül-6 Haziran

	2.1.b
	Proje kulübü kurarak öğrencilerimizi proje konusunda bilgilendirmek ve proje yarışmalarına katlmak
	Proje ekibi
	15 Eylül-6 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Tüm öğrencilerimizin sanatsal, akademik yönden geliştirilmesi içim tüm çalışmaların yapılmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin yeteneklerine göre çalışmalarını sağlamak yönünde %5 gelişmeyi sağlamak.
                               1.2. Öğrencilere proje yapma konusunu %5 artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yeteneklerini keşfetme oranı
	%0.5
	%2
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.1.1.b
	Akademik yönden başarılı olan öğrencileri keşfetme oranı
	%0.5
	%2
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.1.2.a.
	Proje konusunda öğrenciyi bilinçlendirme oranı
	%1
	%3
	%3
	%3.75
	%4
	%5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki yönden anketlerin yapılması
	Tüm öğretmenler
	Ekim

	1.1.1
	Bilimsel sınavların yapılması
	Mat, Fen, İng ve Türkçe 
	Ekim

	1.1.2
	Proje konusunda öğrencileri yönlendirme yapmak
	Proje ekibi
	Ekim Kasım


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: 

1.Kurumsal iletişimin iyi olmasını sağlamak
   2.Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1. 
            1.1.Öğretmen idareci arasındaki iletişimi %85 oranında artırmayı sağlamak

            1.2.Öğretmenlerle her konuda fikir alışverişi sağlama yönünde %90 oranında artış sağlamak.
           2.1.Okulumuzun fiziki durumunu %20 artırmak

          2.2. Okulun araç gereç donanımını %10 artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal medyayı kullanmak
	%50
	%70
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.b
	Okul SMS sistemini kullanmak
	%50
	%80
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.2.a
	Her konuda öğretmenlerin fikrini almak
	%50
	%80
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.2.1.a
	Kalorifer sistemini onarmak
	%10
	%25
	%14
	%16
	%18
	%20

	PG.2.1.b.
	Okulun iç, dış boyasını yenilemek
	%5
	%70
	%9
	%13
	%16
	%18

	PG.2.2.a.
	Fen sosyal mat ders araç gereç temin etmek
	%2
	%25
	%5
	%6
	%8
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tüm idareci ve öğretmenlerle güçlü iletişim sağlamak
	İdareciler
	1 Dönem, 2.Dönem

	1.1.2
	Okul her yıl SMS bilgisine abone olmak
	İdareciler
	1 Dönem, 2.Dönem

	1.1.3
	Bütün konularda toplantı yaparak öğretmenlerin görüşünü almak
	İdareciler
	1 Dönem, 2.Dönem

	2.1.1
	A Blok Kalorifer sisteminin onarılması
	İdareciler
	1 Dönem

	2.1.2
	Her yıl kaorifer bakımını yapmak
	İdareciler
	1 Dönem

	2.1.3
	Yaz tatillerinde mümkün oldukça boyayı yenilemek
	İdareciler
	Yaz tatili

	2.2.1
	Her yıl ders araç gereçlerini kontrol edip eksikleri tamamlamak
	İdareciler
	1 Dönem


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	300
	330
	363
	399
	439
	1832

	HEDEF 1.1
	300
	330
	363
	399
	439
	1832

	AMAÇ 2
	6000
	6600
	7260
	7986
	8785
	36631

	HEDEF 2.1
	1000
	1100
	1210
	1331
	1464
	6105

	HEDEF 2.2
	1000
	1100
	1210
	1331
	1464
	6105

	HEDEF 2.3
	4000
	4400
	4840
	5324
	5856
	24420

	AMAÇ 3
	16500
	18150
	19965
	21962
	24158
	100734

	HEDEF 3.1
	500
	550
	605
	666
	732
	3053

	HEDEF 3.2
	12000
	13200
	14520
	15972
	17569
	73261

	HEDEF 3.3
	1000
	1100
	1210
	1331
	1464
	6105

	HEDEF 3.4
	3000
	3300
	3630
	3993
	4392
	18315

	TOPLAM
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	22800
	25080
	27588
	30347
	33381
	139196


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME :
Okulumuzdaki amaçların hedeflerin ulşılıp ılaşılmadığı her altı ayda bir strateji  ekibiyle genel değerlendirilmesi yapılacak 
EKLER: 

Okulumuzun fiziki yapısını ile ilgili sorunda hayırsever iş adamlarla diyologa girerek kalorifer, boya badana işlerini tamir etmek ve ders araç gereçlerini temin etmeye çalışmak
Kantin yerini genişleterek öğrencilerin oturabileceği yerler yapmaya çalışmak .okul bahçesine banklar koyarak öğrencilerin oturmalarını ağlamak,
Giriş kapılarına sundurma yaparak yağmur suların içeriye girmesini önlemek

Voleybol sahasına giden araya parke taşı döşemek,, voleybol sahasının giderini yapmak
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